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กรอบกำรบรหิำรจดักำรประเดน็กำรเปลีย่นแปลงสภำพภมูอิำกำศ

บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมเร่งด่วนและรุนแรงของปัญหำกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศและผลกระทบต่อธุรกิจ เนื่องจำกกิจกรรมต่ำงๆท่ี พึ่งพำทรัพยำกรทำง
ธรรมชำติ ทั้งทำงตรงและทำงอ้อม ในกำรกระบวนกำรตลอดห่วงโซ่คุณค่ำของบริษัท  อีกทั้งควำมเป็นไปของภัยธรรมชำติ ที่ส่งผลกระทบต่อควำมต่อเนื่องและเป็น
อุปสรรคในกำรด ำเนินธุรกิจ ภัยธรรมชำติ เช่น อุุทกภัย

ในกำรจัดกำรกับปัญหำกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ กลุ่มบริษัทฯ ได้ศึกษำควำมเคลื่อนไหวระดับโลก พร้อมวิเครำะห์ควำมเสี่ยง รอบด้ำนทั้งควำมเสี่ยงทำง
กำยภำพ (Physical Risks) ที่เกี่ยวข้องกับสภำพอำกำศ และควำมเสี่ยงจำกกำรเปลีุ่ยนผ่ำน (Transition Risks) ที่เกิดจำกกำรปรับตัวของธุรกิจต่อกำรเปลีุ่ยน
แปลงกฎระเบียบและนวัตกรรมใหม่ๆ นอกจำกนี้ ยังมองหำโอกำสทีุ่เกิดขึ้นเพื่อเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งของธุรกิจ โดยใช้กรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและโอกำส 
ตำมกรอบกำรเปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงินเกี่ยวกับสภำพภูมิอำกำศ (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) ดังนี้ 

กำรก ำกบัดแูล
(Governance) 

กลยุทธ์
(Strategy) 

กำรบริหำรควำมเสีย่ง
(Risk Management) 

ตัวชีว้ดัและเปำ้หมำย 
(Metrics and Target) 

•กำรจัุดตัุ้งคณะกรรมกำร และ
คณะท ำงำนทีุ่มีุหนุ้ำทีุ่ก ำุกัุบดูุแล
ประเด็ุนดุ้ำนสภำพภูุมิุอำกำศ

• กำรประเมินควำมเสี่ยงควำมเสี่ยุง 
และโอกำสดุ้ำนกำรเปลี่ยนแปลง
สภำพภูุมิอำกำศทุ่ีมีุตุ่อธุุรกิุจ

• กำรประเมุินผลกระทบจำกควำม
เสีุ่ยงและโอกำสดุ้ำนกำร
เปลี่ยนแปลงสภำพภูุมอิำกำศ
ทีุ่มุีตุ่อธุุรกิุจ

• ขั้นตอนกำรระบุุ ประเมิุน และจัุด
กำรควำมเสีุ่ยง ทีุ่เกีุ่ยวขุ้องกัุบ
สภำพภูุมิุอำกำศ 

• ขั้นตอนในกำรจดักำรควำมเสี่ยง
ด้ำนสภำพภูมิอำกำศ

• วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่เกี่ยวขอ้ง
กับสภำพภูมิอำกำศกับกำรบรหิำร
ควำมเสี่ยงขององค์กร

• ก ำุหนดตัุวชีุ้วัดุ ขอบเขตและเปุ้ำ
หมำยทีุ่ใชุ้ในกำรประเมุินและจัุด
กำรควำมเสีุ่ยงและโอกำสทุ่ี
เกีุ่ยวขุ้องกัุบสภำพภูุมุิอำกำศ
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คณะกรรมกำรบริษัท

คณะกรรมกำรบริหำรควำม
เส่ียง

คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและกำร
พัฒนำเพื่อควำมยั่งยืน

กำรก ำกบัดูแล (Governance) 

คณะท ำงำนด้ำนควำมยั่งยืน

ต ำแหน่ง ควำมรบัผิชอบ

คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ทิศทำงธุรกิจ และกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำน จำกกำรเฝ้ำติดตำมผลอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและ
กำรพัฒนำที่ยั่งยืน

ก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน พัฒนำกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ ติดตำมควำม
คืบหน้ำ ตรวจสอบ พร้อมให้ควำมส ำคัญในกำรด ำเนินกำรตำมแผนงำน ที่ก ำหนดไว้  

คณะท ำงำนด้ำนควำมย่ังยืน
คณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียง

วำงกรอบนโยบำบและแนวทำงปฏิบัติส ำหรับกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ  
รวมถึงประเมินและตรวจสอบปัจจัยเสี่ยง ที่อำจเป็นอุกสรรคต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยของบริษัทฯ  พร้อมก ำกับดูแลให้มีกำร
ด ำเนินมำตรกำรที่เหมำะสม สอดคล้องกับธุรกิจ เพ่ือรับมือต่อกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ อย่ำงเหมำะสม

คณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง

บริุษัุทฯ ไดุ้จุัดตัุ้งคณะกรรมกำรบรรษัุทภิุบำลและกำรพัุฒนำเพื่อควำมยัุ่งยืุนรุ่วมกัุบคณะกรรมกำรบริุหำรควำมเสีุ่ยง โดยทัุ้งสองคณะท ำงำนอยูุ่ภำยใตุ้กำร
ก ำกัุบดูุแลของคณะกรรมกำรบริุษัุท ซึุ่งคณะกรรมกำรบรรษัุทภิุบำลและกำรพัุฒนำเพื่อควำมยัุ่งยืุนรัุบผิุดชอบกำรก ำหนดกลยุุทธ์ุทีุ่เกีุ่ยวขุ้องกัุบกำรเปลีุ่ยน
แปลงสภำพภูุมิุอำกำศ พร้อมทัุ้งติุดตำมควำมกุ้ำวหนุ้ำใหุ้เป็ุนไปตำมเปุ้ำหมำยทีุ่วำงไวุ้ ขณะเดีุยวกัุนคณะกรรมกำรบริุหำรควำมเสีุ่ยงมีุหนุ้ำทีุ่แตุ่งตัุ้ง
คณะท ำงำนเพืุ่อจัุดกำรควำมเสีุ่ยงและโอกำสทีุ่เกีุ่ยวเนืุ่องกัุบกำรเปลีุ่ยนแปลงสภำพภูุมิุอำกำศใหุ้สอดคลุ้องกัุบกลยุุทธ์ุดัุงกลุ่ำว
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กำรวเิครำะหส์ถำนกำรณแ์ละปจัจยัส ำคญั ( Situation analysis and Key Factors ) 

Source
World Economic Forum Global Risks Perception Survey 2023-2024

อุณหภูมิโลกที่เพ่ิมสูงขึ้นและสภำพอำกำศท่ีแปรปรวนอย่ำงรวดเร็ว 
จำกกำรศึกษำรำยงำนควำมเสี่ยงระดบัโลกของ WEF ในปี 2024 
พบว่ำ  สภำพภูมิอำกำศสุดขั้ว (Extreme Weather) เป็นปัจจัย
หลักอันดับแรกท่ีส ำคัญของโลกในปี 2024 และอีก 10 ปี ข้ำงหน้ำ

กฎระเบียบด้ำนส่ิงแวดล้อมท่ีเข้มงวดขึ้น เช่น 
พระรำชบัญญัติกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 
(Climate Change Act) หรือที่รู้จักกันในชื่อ พ.ร.บ. 
โลกร้อน และ ภำษีคำร์บอน ( Carbon Tax)

ควำมตระหนักด้ำนสิ่งแวดล้อมที่สูงขึ้น ควำม
คำดหวั งของนักลงทุน และผู้บริ โภคต่อกำร
ด ำเนินงำนด้ำน ESG ของบริษัท 

พ.ร.บ. โลกรอ้นพ.ร.บ. โลกรอ้น

Risk Management Team

กลยุทธใ์นกำรบรหิำรควำมเสีย่งและโอกำส (Strategy) 
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กลยุทธใ์นกำรบรหิำรควำมเสีย่งและโอกำส (Strategy) 
บริษัุทฯ ตระหนุักถึุงควำมส ำคุัญของกำรวิุเครำะหุ์โอกำสและควำมเสี่ยงที่เกี่ยวขุ้องกัุบกำรเปลุ่ียนแปลงสภำพภูุมุิอำกำศ เนุ่ืองจำกปัุญหำนีุ้มุีผลกระทบทัุ้งในระดัุบธุุรกิุจและตุ่อผู้มีุส่วนไดุ้เสีุยทั้งหมดที่
เกี่ยวขุ้อง กำรเปลีุ่ยนแปลงของสภำพภูุมิุอำกำศไมุ่เพีุยงแตุ่เพิุ่มควำมเสีุ่ยงตุ่อกำรด ำเนิุนงำนในรูุปแบบของควำมไมุ่แนุ่นอนดุ้ำนทรัุพยำกร วัุตถุุดิุบ และกฎระเบีุยบเทุ่ำนัุ้น แตุ่ยัุงเปิุดโอกำส
ใหุ้ธุุรกิุจพัุฒนำนวัุตกรรมและกำรปรับตัวทีุ่ตอบสนอง ตุ่อควำมตุ้องกำรดุ้ำนควำมยัุ่งยืุนของลูุกคุ้ำ นัุกลงทุุน และชุุมชน ไดุ้อยุ่ำงเหมำะสม บริษัุทฯ จึุงใหุ้ควำมส ำคุัญกัุบกำรบริหำรจัุดกำรควำม
เสีุ่ยงดุ้ำนกำรเปลีุ่ยนแปลงสภำพภูุมุิอำกำศ โดยน ำประเด็ุนดัุงกลุ่ำวเขุ้ำมำเป็ุนสุ่วนหนึุ่งของระบบกำรบริหำรควำมเสีุ่ยงระดัุบองค์ุกร เพืุ่อรัุบมุือกัุบสถำนกำรณ์ุที่อำจเกิุดขึุ้น และลดผลกระทบในทุุกขัุ้น
ตอนของหุ่วงโซุ่คุุณคุ่ำ ตัุ้งแตุ่กระบวนกำรตุ้นน้ ำจนถึุงปลำยน้ ำ
บริษัทฯ มกีำรวิุเครำะห์ุสถำนกำรณ์ใุนอนำคต จำกปัจจัยต่ำงๆ รอบด้ำน ยังค ำนึุงถึุงกฎระเบุียบใหมุ่ในประเทศไทย เชุ่น เปุ้ำหมำยของรัุฐบำลท่ีจะท ำใหุ้ประเทศไทยบรรลุุควำมเป็ุนกลำงทำงคำร์ุบอน 
(Carbon Neutrality) ภำยในปุี 2593 และลดกำรปลุ่อยกุ๊ำซเรือุนกระจกสุ  ุทธุิเปุ็นศุูนย์ุ (NetZero Emissions) ภำยในปุี 2608

Risk Opportunitie
s

Physical Risks

Transitional Risks

• R1 : ควำมเสี่ยงจำกสภำพอำกำศท่ีแปรปรวนรุนแรง
ก่อให้เกิดภัยน้ ำท่วมรุนแรง

• R2 : ควำมเสี่ยงเรื่องกำรปรบัเปล่ียนพฤติกรรม
ผู้บริโภคต่อกำรเปล่ียนแปลงดำ้นสภำพภูมิอำกำศ 
(Strategic Risk) 

• R3 : ควำมเสี่ยงเรื่องกำรปรบัตวัตอ่กำรเปลี่ยนแปลง
ด้ำนกฎระเบียบ ข้อบังคับด้ำน ESG (Compliance 
Risk) 

• R4 : ควำมเสี่ยงจำกมำตรกำรจัดเก็บภำษคีำรบ์อน 
(Financial Risk)

ระยะสัน้-กลำง
• ควำมต้องกำรจำกกลุ่มเป้ำหมำยใหม่ กำรตอบสนองตอ่
พฤติกรรมผู้บริโภคที่พร้อมสนับสนุน และแสวงหำสินค้ำและ
บริกำรท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมมำกขึ้น เป็นโอกำสในตลำด
เกิดใหม่ (Emerging Market)  ที่ท ำให้บริษัทสำมำรถขยำย
ฐำนลูกค้ำและสร้ำงกำรเตบิโตดำ้นรำยไดเ้พิ่มขึ้น โดยกำร
จัดหำสินค้ำและบริกำรใหม่ท่ีตอบโจทย์กลุ่มผูบ้ริโภคสีเขยีว 
และกลุ่มที่เลือกผลิตภัณฑ์จำกแบรนดท์ี่มีควำมรับผดิชอบ
ต่อ ESG

• กำรสร้ำงห่วงโซ่อปุทำน หรือกำรร่วมมือกับคู่ค้ำ พันธมิตร
ทำงธุรกิจรำยใหม่ ที่เน้นให้ควำมส ำคัญในเรื่องกำรผลิต
สินค้ำและบริกำรที่ตอบโจทย์ดำ้นควำมยั่งยืน

ระยะยำว
• กำรพัฒนำด้ำนนวัตกรรมและเทคโนโลยี ในกำรผลิตสนิค้ำ 
และ/หรือ กำรขนส่งโดยวิธีกำรและทำงเลือกใหม่ๆ ที่ช่วยลด
กำรปล่อยก๊ำซคำร์บอน

Strategic Planning & 
Risk Management

Financial Impact

• ควำมเสียหำยด้ำนทรัพย์สิน
• กำรเติบโตของรำยได้
• ต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน 
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ควำมเสีย่ง (Risk) 
ควำมเสีย่งดำ้นกำยภำพ (Physical Risk) ภัยที่เกดิจำกธรรมชำต ิทั้งแบบฉบัพลันและ
แบบเรือ้รงั 
• R1 : ควำมเสี่ยงจำกสภำพอำกำศที่แปรปรวนรุนแรงก่อให้เกิดภัยน้ ำท่วมรุนแรง 

(Operational Risk) ส่งผลกระทบตอ่ควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินธุรกิจ กระบวนกำร
ด ำเนินงำนและควำมเสียหำยด้ำนทรัพย์สินของบริษัท

ควำมเสีย่งดำ้นกฎหมำยและกฎระเบยีบ (Transition Risk) 
• R2 : ควำมเสี่ยงเรื่องกำรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมผู้บริโภคต่อกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนสภำพ
ภูมิอำกำศ (Strategic Risk) ส่งผลกระทบต่อรำยได้ของบริษัท จำกพฤติกรรมผู้บริโภค
ยุคใหม่ที่สนับสนุนสินค้ำและบริกำรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมำกขึ้น 

• R3 : ควำมเสี่ยงเรื่องกำรปรับตัวต่อกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนกฎระเบียบ ข้อบังคับด้ำน ESG 
(Compliance Risk)  จำกควำมเข้มงวดของภำครัฐและมำตรกำรผลักดันของหน่วยงำน
ก ำกับดูแล หำกบริษัทไม่ปฏิบัติตำมได้อำจส่งผลกระทบตอ่กำรด ำเนินงำนและปิดกั้น
โอกำสทำงธุรกิจ หรือได้รับบทลงโทษจำกสังคม ส่งผลต่อชื่อเสียง ภำพลักษณ์ 

• R4 : ควำมเสี่ยงจำกมำตรกำรจัดเก็บภำษีคำร์บอน (Financial Risk) ส่งผลกระทบตอ่
ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท จำกต้นทุนทำงกำรเงินที่อำจเพิ่มสูงขึ้น หำกบริษัทขำดกำร
วำงแผนอย่ำงรอบด้ำน และไม่สำมำรถผลักดันเรื่องกำรลดคำร์บอนได้อย่ำงเป็นรูปธรรม

 

กำรประเมนิควำมเสีย่ง โอกำส และมำตรกำรจัดกำร ด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภมูอิำกำศ

R3

R4

R1

R2

Climate Change Risk’s Portfolio 

Risk Management Team
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กลยุทธใ์นกำรบริหำรควำมเสีย่งและโอกำส (Strategy) 



กำรบรหิำรควำมเสีย่ง (Risk Management) 

กระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่ง

กระบวนกำรบริุหำรจัุดกำรควำมเสีุ่ยงทีุ่เกี่ยวขุ้องกัุบกำรเปลีุ่ยนแปลงสภำพภูุมิุอำกำศ บริษัุทฯ ด ำเนิุนกำรจัุดกำรควำมเสีุ่ยงทีุ่เกีุ่ยวขุ้องกัุบกำรเปลีุ่ยนแปลงสภำพภูุมิุอำกำศ
อยุ่ำงรอบด้ำน โดยเริุ่มจำกกำรระบุุควำมเสีุ่ยงทีุ่ส ำคัุญตำมระดัุบควำมรุุนแรง โอกำสทีุ่จะเกิุดขึุ้น และควำมเกีุ่ยวขุ้องตุ่อกำรด ำเนิุนธุุรกิุจ เพืุ่อใหุ้เขุ้ำใจถึุงประเด็ุนทีุ่อำจสุ่ง
ผลกระทบตุ่อกำรด ำเนิุนงำน บริษัทฯ ยัุงมุุ่งเนุ้นกำรท ำควำมเขุ้ำใจผลกระทบทีุ่อำจเกิุดจำกกำรเปลีุ่ยนแปลงสภำพภูุมิุอำกำศตุ่อธุุรกิุจ เชุ่น ผลกระทบดุ้ำนกำรผลิุต กำรด ำเนิุน
งำนในหุ่วงโซุ่อุุปทำน และผลกระทบตุ่อควำมต้องกำรและกำรคำดหวังของลูกค้ำ

กำรระบคุวำม
เสี่ยง

กำรประเมิน
ควำมเสีย่ง

กำรก ำหนด
มำตรกำรและ
กระบวนกำร
บริหำรจดักำร

กำรรำยงำน
และกำรสือ่สำร

• ระบุควำมเสี่ยงทั้งภำยในและภำยนอกที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลง
สภำพภูมิอำกำศ โดยกำรศึกษำข้อมูลจำกรำยงำน Global Risk 
Report และกำรระดมควำมคิดจำกกลุ่มผูบ้ริหำรระดบัสูง

• กำรจัดประเภทควำมสเยง ใน 4 ประเภท หลัก คือ ควำมเสี่ยงด้ำน
กลยุทธ์ ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัตงิำน และ
ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัตติำมกฎหมำย ข้อก ำหนดที่เกี่ยวข้อง

• ประเมินระดับควำมสเยงตำมเกณฑ์กำรประเมิน ทั้งมิติโอกำส
เกิด และผลกระทบในแต่ละด้ำน ตำมท่ีบริษัทฯ ได้ก ำหนด
รวบรวมข้อมูลไว ้และพิจำรณำข้อมูลแหล่งข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
ตำมมำตรฐำนกำรประเมินผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลง
สภำพภูมิอำกำศ เช่น  website ThinkHazard

• กำรจัดล ำดบัควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง ตำมระดับควำมเสี่ยง
ที่ประเมินได้

• ประเมินระดับควำมสเยงตำมเกณฑ์กำรประเมิน ทั้งมิติโอกำสเกิด 
และผลกระทบในแต่ละด้ำน ตำมท่ีบริษัทฯ ได้ก ำหนดรวบรวมข้อมูล
ไว้ และพิจำรณำข้อมูลตำมมำตรฐำนกำรประเมินปลกระทบจำกกำร
เปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 

• กำรจัดล ำดบัควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง ตำมระดับควำมเสี่ยงที่
ประเมินได้

• กำรรำยงำนกำรตดิตำมสถำนะควำมเสีย่งดำ้น ESG ในกำร
ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงทุกไตรมำส

• รำยงำนควำมคืบหน้ำกำรด ำเนินกำรตำมแผนเพื่อลดกระทบจำก
ควำมเสี่ยงและกำรสร้ำงโอกำสทำงธุรกิจ ต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืน 

• เพิ่มควำมตระหนักรู้แก่ทุกคนในองค์กร ผ่ำนกำรสื่อสำรชอ่งทำง
ภำยในองค์กร
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บริษัทเล็งเห็นควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ (Climate Change) 
ท้ังในมิติของผลกระทบด้ำนกำยภำพ (Physical Risk) และมิติของผลกระทบในเรื่องของกำรเปลี่ยน
ผ่ำนท่ีน ำมำซ่ึงกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนกฎหมำยและกฎระเบียบ (Transition Risk) ท้ังน้ี บริษัทมีกำร
ปรับรูปแบบทำงธุรกิจ (Business Model) ในทิศทำงท่ีให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินธุรกิจโดย
รับผิดชอบและใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม โดยได้มีกำรด ำเนินมำตรกำรท่ีส ำคัญ ดังน้ี

กำรจดักำรคสำมเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัสภำพภูมิอำกำศ

มำตรกำรจดักำร (Mitigation Plan)  เพื่อลดควำมเสีย่ง และสรำ้งโอกำส

1) กำรทดลองใช้รถขนส่งด้วย
พลังงำนไฟฟ้ำ (Electric 
Vehicle) ในกิจกรรมทำงธุรกิจ
เพื่อพัฒนำโลจิสติกส์สีเขียว

4) จัดท ำ Scope 1-3 Carbon Roadmap  โดยจัดท ำ
กำรบันทึกและรำยงำนคำร์บอนฟุตพริ้นท์อย่ำงเป็นระบบ
ตำม Scope เกี่ยวข้อง เพื่อกำรก ำหนดมำตรกำรในกำร
ปรับลดกำรปล่อยคำร์บอนในกิจกรรมทำงธุรกิจของ
บริษัทในอนำคต และเป็นแนวทำงในกำรศึกษำผลกระทบ
ด้ำนกำรเงินจำกภำษีคำร์บอนอย่ำงเป็นรูปธรรม

3) น ำพลังงำนทดแทน (Renewable 
Energy) มำใช้ในกระบวนกำรธุรกิจ 
และพื้นท่ีในกำรท ำงำนของบริษัท เช่น 
ติดตั้งแผงโซลำร์เซลล์ ในคลังสินค้ำ 
และอำคำรส ำนักงำน

2) กำรจัดท ำนโยบำยกำรคัดเลือกคู่
ค้ำทำงธุรกิจท่ีมีควำมรับผิดชอบด้ำน 
ESG กำรจัดท ำจรรยำบรรณคู่ค้ำทำง
ธุรกิจ และก ำหนดแผนด ำเนินกำร
ด้ำน On site ESG audit

5) จัดท ำกำรวิเครำะห์ผลกระทบทำงธุรกิจ รวมถึงจัดท ำ
แผน BCP เพื่อรองรับสถำนกำรณ์น้ ำท่วม และ
สถำนกำรณ์ภัยพิบัติอื่นๆ ท่ีมีผลต่อควำมต่อเน่ืองทำง
ธุรกิจ  และจัดซ้อมเพื่อปรับปรุงแผนอย่ำงต่อเน่ือง

กำรบรหิำรควำมเสีย่ง (Risk Management) 
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ตัวชี้วัดและเปำ้หมำย (Metrics and Target) 
ขอบเขตในกำรจดัเกบ็ขอ้มลูปลอ่ยกำ๊ซเรอืนกระจก

บริษัทฯ วำงแผนจะด ำเนินกำรค ำนวณคำร์บอนฟตุพริน้ทข์ององคก์รให้
ครอบคลมุในทกุกจิกรรม และทกุพืน้ทีท่ี่ เกี่ยวข้องกบักำรด ำเนนิกจิกำรของ
บริษัทภำยในป ี2573

เพื่อให้เป็นไปตำมกลยุทธ์ในกำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจกของบริษัท ในปี 2567
บริษัทได้เพิ่มพื้นที่ค ำนวณคำร์บอนฟุตพริ้นท์
ขององค์กร ได้แก่ 
• อำคำรส ำนักงำนใหญ่ (กรุงเทพมหำนคร) 
• คลังสินค้ำของบริษัทจ ำนวน 10 แห่งทั่วประเทศไทย
• บริษัทย่อยซึ่งเป็นคู่ค้ำ หลักของบริษัท จ ำนวน 4 แห่ง ได้แก่ บริษัท โชคชัย

พิบูล จ ำกัด (ส ำนักงำนใหญ่), บริษัท ทิพย์วำรินทร์วัฒนำ จ ำกัด 
(ส ำนักงำนใหญ่), บริษัท กรุงเทพ ทำวเวอร์ (1999) จ ำกัด (ส ำนักงำนใหญ่) 
และบริษัท แดรี่ไทย จ ำกัด (ส ำนักงำนใหญ่) 

• โรงงำนของบริษัทย่อยอีก 1แห่ง คือ บริษัท โชคชัยพิบูล จ ำกัด (สำขำ
โรงงำนกบินทร์บุรี) ในทั้ง 3 scope

โดยมีสถำบันน้ ำและสิ่งแวดล้อมเพื่อควำมยั่งยืน สภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศ
ไทย เป็นท่ีปรึกษำ และบริษัท อีซีอีอี จ ำกัด เป็นผู้ทวนสอบที่ได้รับกำรขึ้น
ทะเบียนเป็นผู้ทวนสอบกำรประเมินคำร์บอนฟุตพริ้นท์ระดับนิติบุคคลจำก
องค์กำรบริหำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก (Thailand Greenhouse Gas 
Management Organization)

จำกกำรด ำเนินกำรจัดท ำคำร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร รวมจ ำนวน 16 พื้นท่ี
ดังกล่ำวข้ำงต้น พบว่ำ ปริมำณก๊ำซเรือนกระจก ทำงตรงขององค์กรใน Scope I 
ส่วนใหญ่เกิดจำกกำรเผำไหม้ของเชื้อเพลิงอันเนื่องมำจำกกิจกรรมหลักของบริษัท
คือกำรขนส่งสินค้ำโดยใช้รถยนต์
ในส่วนของกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกทำงอ้อม Scope II เกิดจำกกำรใช้ไฟฟ้ำ 
และใน Scope III เกิดจำกกำรขนส่งและกระจำยสินค้ำ โดยมีรำยละเอียด ดังนี้

บริษัทฯ ด ำเนินกำรรวบรวมและบันทกึข้อมลูกำรปลอ่ยกำ๊ซเรือนกระจกอยำ่งเป็น
ระบบ เพื่อมุง่มัน่ในกำรด ำเนนิกำรตำมมำตรกำรลดคำร์บอนเพือ่ชว่ยบรรเทำ
ผลกระทบจำกกำรเปลีย่นแปลงสภำพภมูิอำกำศอยำ่งตอ่เนื่อง 
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ตัวชี้วัดและเปำ้หมำย (Metrics and Target) 

บริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นที่จะได้รับกำรยอมรับว่ำเป็นองค์กรที่
สนับสนุนและรณรงค์กำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกเป้ำหมำย
ในกำรลดผลกระทบด้ำนสำงแวดล้อมและมีกิจกรรมเพื่อลดก๊ำซ
เรือนกระจกในทุกปี โดยก ำหนดเป้ำหมำยส ำคัญ  ดังนี้  

1. กำรบรรลุเป้ำหมำยในกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกสุทธิเป็น
ศูนย์ (Net Zero) ในปี 2593

2. ภำยในป ี2570 สำมำรถลดกำรใชพ้ลงังำนลง 40% จำกปีฐำน
3. รักษำปริมำณไฟฟ้ำที่ผลิตจำก Solar Rooftop ไม่น้อยกว่ำ 
100,000 kWh/year
4. เพิ่มกำรใช้งำนรถขนส่งสินค้ำไฟฟ้ำให้มำกขึ้น 

ส ำหรับในปี 2568 บริษัทมีแผนที่จะค ำนวนปริมำณค่ำคำร์บอน
ฟุตพริ้นท์ขององค์กรเพิ่มเติมในพื้นที่ต่ำง ๆ โดยจะวำงแผน
ร่วมกับบริษัทย่อยซึ่งเป็นคู่ค้ำของบริษัทในทุกแห่ง รวมไปถึง
โรงงำนของบริษัทย่อยซึ่งเป็นคู่ค้ำหลักที่ได้ผลิตสินค้ำในกำร
จ ำหน่ำยให้แก่บริษัทและในบริษัทย่อยเพิ่มเติม เพื่อให้ทรำบ
ปริมำณ และสำมำรถบริหำรจัดกำรได้อย่ำงตรงจุดเพื่อลดกำร
ปล่อยก๊ำซเรือนกระจกที่เกิดจำกองค์กรต่อไป

10

เป้ำหมำยกำรปลอ่ยกำ๊ซเรอืนกระจก
รำยละเอยีดกำรตัง้เปำ้หมำยกำรปลอ่ยกำ๊ซเรอืนกระจกสทุธเิปน็ศนูย์ 

ปริมำณกำรปลอ่ยกำ๊ซเรอืนกระจกตอ่หนว่ยของบรษิัท
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ข้อมูลเกี่ยวกับโครงกำรกำรลดหรือกำรดูดซับก๊ำซเรือนกระจกของบริษัท

• ปริมำณกำรลดก๊ำซเรือนกระจกของบริษัท

• ปริมำณกำรดูดซับก๊ำซเรือนกระจกของบริษัท

ตัวชี้วัดและเปำ้หมำย (Metrics and Target) 
เป้ำหมำยกำรปลอ่ยกำ๊ซเรอืนกระจก



THANK YOU
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Checklist ตำมข้อก ำหนด TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) มีทั้งหมด 11 ข้อ ซึ่งแบง่ออกเปน็ 4 เสำหลกั ดังน้ี:
1. กำรก ำกบัดแูล (Governance): องค์กรควรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลองค์กรในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับควำมเสี่ยงและโอกำสท่ีเกี่ยวข้องกับสภำพภูมิอำกำศ
•ก) กำรก ำกบัดแูลโดยคณะกรรมกำร: อธิบำยบทบำทของคณะกรรมกำรในกำรก ำกับดูแลควำมเสี่ยงและโอกำสท่ีเกี่ยวข้องกับสภำพภูมิอำกำศ 
•X ข). บทบำทของฝำ่ยบรหิำร: อธิบำยบทบำทของฝ่ำยบริหำรในกำรประเมินและจัดกำรควำมเสี่ยงและโอกำสท่ีเกี่ยวข้องกับสภำพภูมิอำกำศ 
2. กลยุทธ ์(Strategy): องค์กรควรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบท่ีแท้จริงและท่ีอำจเกิดขึ้นจำกควำมเสี่ยงและโอกำสท่ีเกี่ยวข้องกับสภำพภูมิอำกำศต่อธุรกิจ กลยทุธ์ และกำรวำงแผน
ทำงกำรเงินขององค์กร โดยข้อมูลดังกล่ำวต้องมีควำมส ำคัญ
•ก) ควำมเสีย่งและโอกำส: อธิบำยควำมเสี่ยงและโอกำสท่ีเกี่ยวข้องกับสภำพภูมิอำกำศท่ีองค์กรระบุไว้ในช่วงสั้น กลำง และยำว 
•ข) ผลกระทบตอ่ธรุกจิ กลยุทธ ์และกำรวำงแผนทำงกำรเงิน: อธิบำยผลกระทบของควำมเสี่ยงและโอกำสท่ีเกี่ยวข้องกับสภำพภูมิอำกำศต่อธุรกิจ กลยุทธ์ และกำรวำงแผนทำงกำรเงินของ
องค์กร 
•X ค).ควำมสำมำรถในกำรปรบัตัวของกลยทุธ์: อธิบำยควำมสำมำรถในกำรปรับตัวของกลยุทธ์ขององค์กร โดยพิจำรณำถึงสถำนกำรณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับสภำพภูมิอำกำศท่ีแตกต่ำงกัน 
รวมถึงสถำนกำรณ์ท่ีอุณหภูมิเพิ่มขึ้น 2 องศำเซลเซียสหรือต่ ำกว่ำ 
3. กำรบรหิำรควำมเสีย่ง (Risk Management): องค์กรควรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับวิธีกำรที่องค์กรระบุ ประเมิน และจัดกำรควำมเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับสภำพภูมิอำกำศ
•ก) กระบวนกำรระบแุละประเมนิควำมเสีย่ง: อธิบำยกระบวนกำรขององค์กรในกำรระบุและประเมินควำมเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับสภำพภูมิอำกำศ 
•ข) กระบวนกำรจัดกำรควำมเสีย่ง: อธิบำยกระบวนกำรขององค์กรในกำรจัดกำรควำมเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับสภำพภูมิอำกำศ 
•ค) กำรบรูณำกำรเขำ้กับกำรบรหิำรควำมเสีย่งโดยรวม: อธิบำยวิธีกำรที่กระบวนกำรระบุ ประเมิน และจัดกำรควำมเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับสภำพภูมิอำกำศถูกบูรณำกำรเข้ำกับกระบวนกำร
บริหำรควำมเสี่ยงโดยรวมขององค์กร 
4. ตัวชี้วัดและเปำ้หมำย (Metrics and Targets): องค์กรควรเปิดเผยตัวชี้วัดและเป้ำหมำยท่ีใช้ในกำรประเมินและจัดกำรควำมเสี่ยงและโอกำสท่ีเกี่ยวข้องกับสภำพภูมิอำกำศ โดยข้อมูล
ดังกล่ำวต้องมีควำมส ำคัญ
•ก) ตัวชี้วัด: เปิดเผยตัวชี้วัดท่ีใช้ในกำรประเมินและจัดกำรควำมเสี่ยงและโอกำสท่ีเกี่ยวข้องกับสภำพภูมิอำกำศ โดยพิจำรณำถึงขอบเขต 1 ขอบเขต 2 และหำกเหมำะสม ขอบเขต 3 ของกำร
ปล่อยก๊ำซเรือนกระจก (GHG) และควำมเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้อง 
•ข) เป้ำหมำย: อธิบำยเป้ำหมำยท่ีองค์กรใช้ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยงและโอกำสท่ีเกี่ยวข้องกับสภำพภูมิอำกำศ และผลกำรด ำเนินงำนเม่ือเทียบกับเป้ำหมำยเหล่ำน้ัน 1 
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